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Rolandsberg 1a, 67435 Neustadt

Die Big Five der
regiolokalen
Gemeindeentwicklung

Eine Zwischenbilanz nach

50 Beratungsprozessen in der
pfalzischen Landeskirche — mit
Anleihen aus der systemischen
Denkweise

Die Ausgangsfrage

Die Big Five — das waren einmal die fiinf gro-
Ben Tiere, die jeder Afrika-Besucher gesehen
haben sollte. Die Big Five sind in der Person-
lichkeitstypologie die fiinf Faktoren, die eine
Personlichkeit bestimmen. Die Big Five sind
inzwischen eine Redewendung, wenn es da-
rum geht, das Wichtigste in fiinf Punkten kon-
zentriert darzustellen.

Im Folgenden stellen wir nun die aus unserer
Sicht fuinf wichtigsten Grundhaltungen fiir ge-
lingende regiolokale Gemeindeentwicklung
vor.

In 50 Beratungsprozessen, meist mit Kirchen-
gemeinden, aber auch in einigen Regionen, die
vom Arbeitsbereich Gemeindeentwicklung im
Missionarisch-Okumenischen Dienst (MOD)
der pfélzischen Landeskirche gestaltet und
verantwortet wurden!, haben wir diese finf
positiven Grundhaltungen immer wieder als
forderlich erlebt.
Am Anfang der Uberlegungen zu diesem Bei-
trag stand die Frage: Gibt es allgemein giiltige
Prinzipien, die eine gute Entwicklung befeu-
ern?
- Und zwar unabhéngig davon, ob eine Kir-
chengemeinde stadtisch oder landlich, klein
oder groB, eher modern oder eher konserva-

tiv ist, ein Gemeindekonzept verfolgt oder
nicht?

- Und die dariiber hinaus fiir lokale Parochial-
gemeinden genauso gelten wie fiir Koopera-
tionsregionen?

Nach 50 Beratungsprozessen stellte sich he-
raus: Es sind weniger Prinzipien der Gemein-
deentwicklung, sondern eher handlungsleiten-
de Haltungen, die wir als entscheidend fiir eine
positive Entwicklung erkennen. Auch wenn
nicht jede Haltung in jedem Prozess gleich
wichtig war, denken wir, fiinf Grundhaltungen
zu erkennen, die im Folgenden entfaltet wer-
den.
Es geht in diesem Beitrag also um die innere
Einstellung, die Anschauen und Verstehen
prigt und handlungsleitend wird, neudeutsch
um das ,,Mindset, nicht um Aktivitdten und
auch nicht um Strukturen. Strukturen sind
wichtig, und Kooperationszonen und Gemein-
den, die mutig in die Zukunft gehen, haben gu-
te, transparente und zieldienliche Strukturen.
Doch das Problem ist: In der innerkirchlichen
Diskussion fokussieren wir fast ausschlielich
Strukturen und zu wenig die ,,weichen Fakto-
ren®, die nach unserer Erfahrung genauso ent-
scheidend sind fiir eine gute regiolokale Ge-
meindeentwicklung: die Haltung, die gelebte
und erfahrbare Kultur. Diese weichen Fakto-
ren sollen in diesem Aufsatz beleuchtet wer-
den.

Wir sprechen von Gemeindeentwicklung, weil
wir glauben, dass in der Ortsgemeinde das
Herz der Kirche schlagt.

Wir sprechen von regiolokaler Gemeindeent-
wicklung, weil heute mehr denn je sich Kir-
chengemeinden im Kontext ihres regionalen
kirchlichen und nicht-kirchlichen Umfelds se-
hen und verstehen, vielfiltig kooperieren und
sic dadurch gleichzeitig die lokale Ortsge-
meinde nicht schwichen, sondern stirken wol-
len.

Vom ,,Zentrum fiir Mission in der Region“ —
dessen Arbeit seit Januar 2019 als Teil der neu-
en ,,Evangelischen Arbeitsstelle fiir missiona-
rische Kirchenentwicklung und diakonische

Profilbildung (midi)* in Berlin fortgesetzt
wird — haben wir gelernt: Gute Regionalent-
wicklung beginnt schon in der einzelnen Kir-
chengemeinde, die immer schon selbst aus Re-
gionen besteht, aus rdumlichen Regionen,
wenn Gemeindeglieder in verschiedenen
Quartieren leben, aus mentalen Regionen, wo
verschiedene Lebenshaltungen und Wertewel-
ten aufeinandertreffen. Das ,,Zentrum fiir Mis-
sion in der Region“ transportiert seit seiner
Griindung die Sichtweise, dass Region ein
,,mehrdimensionaler Gestaltungsraum* ist.2

SchlieBlich wollen wir in unserer Betrachtung
gelingender regiolokaler Gemeindeentwick-
lung systemische Denkweisen mit theologi-
schen Einsichten ins Gespréch bringen.

Die Werkzeuge

Meist waren wir mit dem in der anglikani-
schen Kirche entwickelten Konzept ,,Vitale
Gemeinde* unterwegs, seltener mit ,,Natiirli-
che Gemeindeentwicklung®, dem weltweiten
Marktfithrer unter den Gemeindeentwick-
lungsprogrammen. In der Beratung von Regio-
nen haben wir mithilfe der Materialien des
Zentrums fiir Mission in der Region“ oder
mit dem vom Institut fiir kirchliche Fortbil-
dung der pfilzischen Landeskirche herausge-
gebenen Leitfaden ,,Gemeinde geht weiter
gearbeitet. Und wo keine allgemeine Gemein-
deanalyse gefragt war, haben wir meist Werk-
zeuge aus dem ,,Spirituellen Gemeindemana-
gement* eingesetzt. Auflerdem wurden acht
Gemeinden anhand der Sinus-Milieus beraten.

Egal, mit welchen Programmen eine Gemein-
de an der eigenen Entwicklung arbeiten will —
unsere Erfahrung ist: Quer zu solch methodi-
schem Arsenal kristallisieren sich Haltungen
heraus, die sich unabhingig von den Werkzeu-
gen als in komplexem Terrain hilfreich erwei-
sen, namlich: 1. Ressourcen fokussieren; 2.
Kontingenz erwarten; 3. Lust suchen; 4. Betei-
ligung ermoglichen und 5. Leidenschaft leben

1. Ressourcen fokussieren

Gemeinden tragen in sich, was sie brauchen,
um die Zukunft bewiltigen zu konnen. Gott

229



hat es in sie hineingelegt. In den Gemeinden
leben Kenntnisse und Fihigkeiten, sie haben
Erfahrungen gesammelt und schon in der Ver-
gangenheit herausfordernde Situationen be-
waltigt.

Gemeinden in ihrer Entwicklung zu begleiten
heifit deshalb Ressourcensuche und zielt ab
auf die Aktivierung von bislang unentdeckten
oder noch nicht ans Licht gebrachten Fahig-
keiten und Moglichkeiten — im Bild gespro-
chen: auf die Entdeckung von Schatzen. Der
Berater ist dann Begleiter auf der Schatzsuche.

Wenn wir in Gemeinden und Regionen bera-
tend mit dem Programm ,,Vitale Gemeinde*
unterwegs sind, fragen wir zunédchst, wo die
Teilnehmenden ihre Gemeinde oder Region
als ,,vital“ erleben. Diese Frage iiberrascht
meist, noch mehr aber tiberrascht die Teilneh-
menden des Gemeindeentwicklungstrainings
wie viel Vitalitét sie bei sich selbst entdecken.
Und wir entdecken dann immer wieder, dass
allein schon das Bewusstwerden der eigenen
Ressourcen aus der Problemtrance herausfiih-
ren kann, in die das Kreisen um das Immer-
Weniger (Finanzmittel, Pfarrpersonal, Kir-
chenmitglieder etc.) hineingefiihrt hat.

Theodor Hering, Pfarrer der Landeskirche An-
halts, stellt das Ressourcenbewusstsein dar mit
einer ungewOhnlichen Metapher, der des
Kuhlschranks. Er fragt kirchliche Pioniere:
,Ist es dir moglich, mit dem, was jetzt im
Kuhlschrank liegt, kreativ und innovativ mit
anderen etwas zu erschaffen — oder schreibst
du erst eine Einkaufsliste, fragst also nach dem
,hatte, konnte, wate’, anstatt jetzt zu beginnen
mit dem, was da ist?

,Beginnen mit dem, was da ist.“ Das ist auch
der Ansatz der fresh X-Bewegung. Michael
Moynagh, einer ihrer Urvéter, der 2016 in der
Pfalz zu Gast war, meint, dass frische, relevan-
te, alltagsnahe Kirche, mit einfachen Fragen
beginnt. Er rét uns: ,,Frage dich immer wieder:
Wer bin ich? ... Was kann ich? ... Wen kenne
ich?¢3

Gemeindeentwicklungstraining setzt ein mit
der Ressourcensuche, bei den — vielleicht noch
nicht entdeckten oder noch nicht zum Einsatz
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gebrachten — Fahigkeiten und Mdglichkeiten
fiir eine hilfreiche Entwicklung.

Dieser Ansatz bei den Ressourcen ist der sys-
temischen Denkweise und Beratung entlehnt.
Als Ressourcen gelten dort alle einer Person
zur Lebensgestaltung zur Verfligung stehen-
den Mittel. Das konnen Féhigkeiten, Erfahrun-
gen, Anlagen, Interessen, Werthaltungen, Ein-
stellungen, Beziehungen usw. sein. Die dahin-
terstehende Grundiiberzeugung ist, dass jede
Person — auch in einer noch so problembelas-
teten Situation — iiber Ressourcen verfiigt, die
es ihr erleichtern, vom Problem zur Losung zu
kommen. Aufgabe des Ressourcen utilisieren-
den Beraters ist es dann, die Augen des Klien-
ten fiir seine Ressourcen zu 6ffnen und ihm zu
helfen, sie als Stirken zu fokussieren.*

Als Christ*innen und Theolog*innen wissen
wir noch um eine andere Dimension, die iiber
die hier genannten Ressourcen weit hinaus
geht. Wenn wir sagen, Gott habe alles in seine
Gemeinde gelegt, was diese braucht, meinen
wir damit auch: Gott hat sie mit vielerlei geist-
lichen Gaben ausgestattet und mit Verheifun-
gen bedacht.

In den 1980-er Jahren war ,,verheiBungsorien-
tierter Gemeindeaufbau“ ein viel bedachter
Ansatz. Burgard Krause und mit ihm auch
Christian Moller waren der Meinung, dass Ge-
meinden erst im Licht der VerheiBungen Got-
tes die Zukunft realistisch in den Blick neh-
men konnen. Auch das in dieser Zeit erarbeite-
te Beratungsmodell der ,,Perspektiventwick-
lung® fiir Gemeinden arbeitet stark mit bibli-
schen Verheifungen.

In den letzten Jahren wird VerheiBungsorien-
tierung in der Gemeindeentwicklung wieder
stiarker thematisiert, gerade in den trendigen
und hippen kirchlichen Bewegungen.®

Wie die VerheiBungsorientierung in der Ge-
meindeentwicklung wurzelt auch der Ansatz
der Gabenorientierung in den letzten Jahr-
zehnten des 20. Jahrhunderts und wurde durch
die ,Natiirliche Gemeindeentwicklung® nach
Christian A. Schwarz zum Programm. Dieser
gab an, dass seine empirischen Untersuchun-
gen belegen: In qualitativ wachsenden Ge-

meinden werden Christinnen und Christen an-
geleitet, ihre geistlichen Gaben zu entdecken
und zum Aufbau der Gemeinde einzusetzen,
die Mitarbeitenden bekommen qualitatives
Feedback und werden weitergebildet.® Gaben-
orientierung ist die Moglichkeit schlechthin,
das von den Kirchen der Reformation immer
wieder behauptete Priestertum aller Glaubigen
praktisch werden zu lassen.

Wie die VerheiBungsorientierung wird auch
die Gabenorientierung wiederentdeckt. Sie
spielt zum Beispiel im Programm ,,Vitale Ge-
meinde*“ eine groBe Rolle, wenn Gemeinden
sich iiber ihre Ressourcen vergewissern. Dort
werden Gemeinden aufgefordert und metho-
disch angeleitet, die verschiedenen Gaben
wahrzunehmen, wertzuschdtzen und einzu-
bringen. Verheilungsorientierung und Gaben-
orientierung sind die theologischen Grundori-
entierungen eines Gemeindeentwicklungstrai-
nings, das zu einem Ressourcenbewusstsein
verhelfen mochte.

Die Gemeinde Jesu Christi tragt an Ressour-
cen in sich, was sie braucht. Thre Ressourcen
sind gerade das, was ihr geschenkt wird, was
Gott wirkt und zusagt. Sie ist das Licht der
Welt, das Salz der Erde, der Leib Christi, die
Stadt auf dem Berge — und selbst die ,,Pforten
der Hoélle sollen sie nicht iiberwaltigen* (Mt
16,18). In dieser lber das kybernetische oder
systemische Denken hinausgehenden geistli-
chen Gewissheit kann sie ihre Zukunft bewal-
tigen.

2. Kontingenz erwarten

Das Ressourcenbewusstsein und die Gewiss-
heit iiber geistliche Gaben und biblische Ver-
heifungen vergewissern und stirken Gemein-
den beim Blick in die Zukunft. Aber sie zeigen
keinen konkreten Weg dorthin. Es gibt keine
Blaupause fiir die zukiinftige Entwicklung. Je-
de Gemeindeentwicklung, jede Kooperation
von Gemeinden, jede Fusion von Gemeinden
ist einzigartig. Deshalb kann nicht von ande-
ren kopiert werden. Eigene Erfahrungen wer-
den gemacht, die einzigartig schmerzhaft und
einzigartig hoffnungsvoll sind.

Das Tasten in die Zukunft hinein wird beson-
ders deutlich, wenn Gemeinden neue Gestal-
tungsformen von Kirche suchen. Erfahrungen
mit fiir unsere Volkskirche neuen Ausdrucks-
formen gemeindlichen Lebens wie Personal-
gemeinden’ oder Online-Gemeinden® liegen
vor, aber sie zeigen gerade die auBergewohnli-
che Einmaligkeit jeder einzelnen Entwicklung.

Mit den im Mai 2018 von der Landessynode
auf den Weg gebrachten ,,Erprobungsrdumen®
iibt sich die pfilzische Landeskirche gerade im
Tasten in die Zukunft hinein. So sagte Oberkir-
chenritin Marianne Wagner zur Einfiihrung
der Erprobungsriume: ,,Es geht nicht darum,
von vorne herein schon zu wissen, wir wollen
da und dort landen... Wir mussen da auf Sicht
fahren.*®

Das ,,Fahren auf Sicht* ist eine wichtige Rede-
wendung im Effectuation-Ansatz der Unter-
nehmensentwicklung. Effectuation geht davon
aus, dass in unserer komplexen Welt vieles
nicht mehr vorhersehbar und planbar ist. Des-
halb macht es Sinn, immer nur ,,auf Sicht* zu
fahren, also in kleinen Schritten unterwegs zu
sein, experimentell, als Versuch und Irrtum,
mit regelmaBigen Feedbackschleifen und kon-
tinuierlichem Lernen.

Mit der Effectuation-Denklogik wurde in der
pfilzischen Landeskirche schon frither gear-
beitet, zum Beispiel 2012/2013 in der von
Oberkirchenrat Michael Gértner geleiteten Ar-
beitsgruppe innovative Projekte. Diese Ar-
beitsgruppe diskutierte, was Innovation in un-
serer Kirche bremst und was sie fordert."” Eine
Denkweise, die Umwege, Zufélle und Unge-
plantes nicht als Durchkreuzung der eigenen
Pline sieht, sondern als Chancen, wurde als in-
novationsforderlich gesehen."

Diese Denkweise geht auf wesentlich éltere
Erkenninisse der systemischen Theorie zu-
riick. Niklas Luhmann brachte Kontingenzer-
wartung lapidar auf den Punkt: ,,Alles konnte
anders sein — und fast nichts kann ich dndern.*
,JFast nichts kann ich &ndern* ist dabei keines-
wegs resignativ gemeint. Sondern beschreibt
die Anerkenntnis, nicht die Kontrolle {iber die
Entwicklung zu haben. Diese Anerkenntnis
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macht kreatives, spontanes Reagieren erst
moglich.

Diesen Zusammenhang beschrieb die Lud-
wigshafener Dekanin Barbara Kohlstruck auf
der erwéhnten Landessynode im Mai 2018 fol-
gendermaBlen: ,,Ich glaube, es liegt in der Na-
tur der Sache, dass das alles noch nicht so rich-
tig greifbar ist... Man kann nicht alle Faden in
der Hand haben wollen und gleichzeitig Krea-
tivitat fordern oder ermoglichen und
Freiraume schaffen. Man muss vielleicht auch
etwas aus der Hand geben, und zwar ein Stiick
Kontrolle, damit sich was entwickeln kann.
Und ich bin froh, dass mit der Vorlage durch
den Landeskirchenrat der Mut bewiesen wur-
de, auch diese Kontrolle ein Stiick aufzugeben,
um zu schauen, was entwickelt sich.“!?

Das ,,Institut fiir Personalberatung, Organisati-
onsentwicklung und Supervision* (IPOS) der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau,
das viele Jahre in Pfdlzer Dekanaten beratend
unterwegs war, macht uns Mut, diese Denk-
und Arbeitsweise einzuiiben. Wir haben von
TPOS gelernt: Nicht nur bei Richtung und Ziel
muss stdndig nachjustiert werden, sondern
auch bei der Art und Weise des Verinderns, bei
den angelegten Kriterien muss stindig ge-
schaut werden: passen die noch? ,Im Verdn-
dern das Verdndern verandern®, lautet deshalb
auch einer der Slogans von IPOS." Und wir
haben dabei gelernt, wie wichtig Verlangsa-
mungs- und Feedbackschleifen sind, einerseits
zur Regulation des Prozesses mit der Moglich-
keit der Neuorientierung, vor allem aber auch,
um moglichst viele Menschen mitzunehmen,
auch wenn dadurch die stark an Verdnderung
Interessierten sich in Geduld {iben miissen,
wie Steffen Bauer, der damalige IPOS-Studi-
enleiter im Blick auf das Dekanat Ludwigsha-
fen riickblickend beschreibt.!4

Kontingenzerwartung und das bewusste Ar-
beiten mit dem Faktor Kontingenz in der re-
giolokalen Gemeindeentwicklung hat in den
letzten Jahren Fahrt aufgenommen. Im Jahr
des 500. Reformationsjubildums verdffent-
lichten die beiden Bochumer katholischen
Theologen Matthias Sellmann und Florian So-
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betzko ein ,,Griinder*innenhandbuch. Die
Autoren sprechen von ,,Ecclesiopreneurship®,
eine Wortschopfung aus ,,ecclesia“ und ,,En-
trepreneurship®. Sie verstehen ,,Ecclesiopre-
neure* als ,,Experten fiir Ungewissheit* im in-
novativen kirchlichen Handeln und geben
praktische Tipps fiir kirchliche Startups. Ne-
ben den Angeboten von Training und Beratung
wollen sie auch zentral und dezentral Vernet-
zung der Akteure herstellen.

Angebote zum Austausch und zur Vernetzung
kirchlicher Pioniere entstehen in den letzten
Jahren an vielen Orten. Fiir die Pfalz ist an ers-
ter Stelle zu nennen die 6kumenische Initiative
SCHON JETZT mit ihrem Stammtisch fiir
Entdecker*innen, der monatlich an verschie-
denen Orten der Pfalz stattfindet, dem Ange-
bot von ,,Griinderwochenenden oder dem
,ldeenraum ein[pfalz]reich und einem Blog
zum virtuellen Gespréach.

Das Ziel von SCHON JETZT beschreibt die
Homepage der Initiative so: ,,Die Formen der
Kirchenmitgliedschaft und der Vergemein-
schaftung verdndern sich. Pfarreien und Ge-
meinden sind deshalb auf der Suche, welche
Gestalt Kirche in der Zukunft annehmen kann.
Verschiedene Initiativen finden bereits statt.
Nun ist es an der Zeit, sie zu biindeln, gemein-
sam und 0kumenisch daran zu lernen und Neu-
es zu entwickeln.“"?

In der Beratungspraxis hat sich als hilfreich fiir
Gemeinden und Regionen, die neue Wege ge-
hen wollen, der Erfahrungsaustausch heraus-
gestellt. Man besucht einander und erspiirt in
Aneignung und Abgrenzung dadurch noch
besser den eigenen Weg.

Bei Diskussionen um Effectuation und Entre-
preneurship wird die Situation der Pioniere
immer wieder anschaulich verglichen mit der
des verschollenen Chuck Noland im Film
»Cast Away“, meisterhaft gespielt von Tom
Hanks.

Wenn Du Dich damit abgefunden hast, dass
das rettende Schiff Dich nicht von Deiner ein-
samen Insel abholen wird, achte darauf, was
Wind und Wellen Dir vor die Fiile spiilen.
Schau es Dir an. Kannst Du damit arbeiten?

Innovative Gemeinden arbeiten mit dem, was
., Wind und Wellen“ ihnen vor die Fiifle spiilen.
Sie basteln Segel daraus und vertrauen, dass
der Geist Gottes diese fiillt. Sie erproben, ex-
perimentieren, scheitern und erproben dann
neu. Sie haben gute Pléne fiir die Zukunft ge-
macht, aber sie wissen: Es konnte auch alles
ganz anders kommen. Deshalb legen sie ihre
Pline immer wieder zur Seite, um Raum und
Zeit zu schaffen fur Gottes Reden. ,,Herausfin-
den wollen, was Gott will*, hei3t deshalb auch
eine der ,,marks of church®, der Kennzeichen
vitaler Gemeinden innerhalb des Programms
,,Vitale Gemeinde*.

Wir waren erstaunt, wie viele unserer Pfalzer
Gemeinden sich selbst so sehen und beschrei-
ben, als ,,offen fiir neue Wege*, ,,experimen-
tierfreudig® oder ,.fehlerfreundlich®, oft
schriftlich dokumentiert in einer Gemeinde-
philosophie oder -ethik oder einem Leitbild.

Wenn Gemeinden neue Wege finden miissen,
weil Gewohntes wegbricht und neu Ungewiss-
heit iiber die zukiinftige Entwicklung auf-
kommt, wird dieses Selbstverstdndnis auf eine
Belastungsprobe gestellt.

Der bewusste und gestaltende Umgang mit
Kontingenzerfahrungen meint: Wir sind und
bleiben abhingig von Entwicklungen, die wir
nicht beeinflussen konnen. Eine Erkenntnis,
die uns in geistlicher Perspektive helfen kann,
uns unserer Abhéngigkeit von Gott bewusst zu
werden. Gemeindeberater Jos Tromp spricht in
diesem Zusammenhang vom ,,Comeback der
Demut‘“'6.

Als Kirche sind wir nicht gewohnt, in offenen
Prozessen zu denken. Deshalb sind Denkhilfen
so wichtig. Dank der schon erwéhnten ,,Evan-
gelischen Arbeitsstelle fiir missionarische Kir-
chenentwicklung und diakonische Profilbil-
dung (midi)*“ entdecken wir in der Evangeli-
schen Kirche aktuell den Begriff ,,Resonanz*
des Soziologen Hartmut Rosa. Als wunderba-
res Instrument, um offener und weiter zu den-
ken. Den Heiligen Geist nicht zu klein zu den-
ken, spontan sich Ereignendes willkommen zu
heiBen, strategisches Denken und Planen, das
zweifellos notwendig und sinnvoll ist, immer

wieder zu irritieren, Machbarkeitsdenken los-
zulassen.'’

Zum Schluss des Kapitels ein praktisches und
mutiges Beispiel fir Kontingenzerwartung: In
Berlin-Moabit hatten sechs Menschen die Vi-
sion, eine nach einem Strukturanpassungspro-
zess acht Jahre leerstehende Kirche wiederzu-
beleben, als Treffpunkt fiir die Menschen im
Quartier oder, wie man in Berlin sagt, fiir den
Kiez. Inzwischen gehort die Refo-Gemeinde
zu den deutschlandweit beachteten neuen Aus-
drucksformen von Kirche. Tobias Horrer,
Griindungsmitglied, sagt: ,,Man muss einfach
losgehen, auch wenn man es noch nicht iiber-
schauen kann, in dem Vertrauen, dass Gott die
richtigen Leute zum richtigen Zeitpunkt auch
schickt.“!® Es sind solche Haltungen, die inspi-
rierend wirken fir Menschen, die innerhalb
der evangelischen Kirche nach neuen Wegen
suchen.

Von christlicher Hoffnung erfiillte Kontin-
genzerwartung wirkt anziehend. Ubrigens
auch fiir eigentlich eher freikirchliche Initiati-
ven und Neugriindungen, die zum Beispiel bei
der Refo-Gemeinde anklopfen, nach deren Er-
fahrungen fragen und irgendwann sagen: Als
groBere Gemeinschaft, als spirituelle Veror-
tung wiinschen auch wir uns die evangelische
Landeskirche."”

3. Lust suchen

Der Neurowissenschaftler Klaus Grawe? sieht
im ,,Bediirfnis nach Lustgewinn und Unlust-
vermeidung® eines von vier Grundbediirfnis-
sen des Menschen. Nach Klaus Grawe ist un-
ser Handeln stirker von diesen Bediirfnissen
geprigt als uns bewusst ist. Wir iiberschétzen
regelméBig unsere rationale Einsicht als hand-
lungsleitend.

In der Sprache der Psychotherapeutin und
Selbstmanagement-Trainerin  Maja  Storch
klingt es so: Damit die rationale Einsicht ins
Werk gesetzt wird und wir wirklich ins Han-
deln kommen, muss sie in Koordination, in
Passung gebracht werden mit dem, was wir
meist mit ,,Bauchgefiihl“ meinen und Maja
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Storch nach Gerhard Roth ,,emotionales Er-
fahrungsgedichtnis® nennt. Dieses bewertet
nach anderen Kriterien, ndmlich zum Beispiel
nach ,,mag ich/ mag ich nicht“ oder ,,macht

mir Lust/ macht mir keine Lust*“.?!

Zwar kann unsere Ratio dieses Bauchgefiihl
auch tiberstimmen und iiberwinden, aber das
bedeutet einen hohen, erschopfenden Kraft-
aufwand und findet darum nur selten statt. In
der Regel ist es so: Findet die Synchronisation
zwischen, jetzt sehr vereinfacht gesagt,
,,Kopf* und ,,Bauch® nicht statt, bleibt das als
richtig Erkannte einfach ungetan.

Wie kein anderer Gemeindeentwickler hat sich
der in diesem Beitrag Ofter zitierte Steffen
Bauer mit dem Motiv der Lust in der Gemein-
deentwicklung beschiftigt. Seine These: Last
und Lust missen zusammenkommen, wenn
sich Kirche und Gemeinde gliicklich verén-
dern wollen.”? Dabei steht ihm die biblische
Exoduserzahlung Pate. Zu Beginn des Buches
Exodus spiiren die Hebrder die Last der Skla-
verei, die kaum noch zu ertragen ist. Sie seh-
nen sich nach einer besseren Zukunft. Offen-
bar, sagt Bauer, braucht es diese ,,Last“, damit
die Sehnsucht aufbricht, die Verdnderungen
moglich bzw. ndtig macht.

Ein Blick auf die kirchlichen Verdnderungsdis-
kussionen zeigt, dass wir in der Darstellung
der Last mittlerweile sehr geiibt sind, wir kon-
nen sie detailliert beschreiben, vom demogra-
phischen Wandel bis zum Pfarrstellenabbau.
Zahlen, Daten, Fakten, Statistiken und Prog-
nosen stehen uns zur Seite. Doch die Erfah-
rung der letzten Jahre zeigt auch: Ein Betonen
allein der Last in der Verdnderungsdiskussion
fiihrt zu Abwehrreaktionen, Resignation und
Fatalismus, mitunter sogar zu einer Leugnung
der Fakten.

Eine gute Verdanderungsdynamik braucht noch
ein anderes, zweites Motiv. Die Gottesrede zu
Beginn von Exodus 3 benennt klar die Last des
unterdriickten Volkes: ,,Ich habe das Elend
meines Volks in Agypten gesehen, und ihr Ge-
schrei tiber ihre Bedrénger habe ich gehort; ich
habe ihre Leiden erkannt...
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Und im néchsten Satz folgt eine neue, verhei-
Bungsvolle Perspektive: ,,Und ich bin hernie-
dergefahren, dass ich sie errette aus der Agyp-
ter Hand und sie aus diesem Lande hinauffiihre
in ein gutes und weites Land, in ein Land, da-
rin Milch und Honig flieft...“ (Ex 3,7f).

Als Motiv zum Aufbruch reicht die empfunde-
ne Last alleine noch nicht aus. Hinzukommen
muss ein Bild, das Lust macht — die Befreiung
mit der Vision des gelobten Landes, in dem
Milch und Honig flieen. Beide Gesichtspunk-
te, Last und Lust, Bedringnis und Aufbruch,
sind nach Steffen Bauer fiir eine gute Verdnde-
rungsdynamik wichtig. Das Erste, die Last,
stellt sich in der gegenwartigen kirchlichen Si-
tuation meist von selbst ein. Fiir Gemeinde-
pfarrer*innen ist die Last, die sich wie Mehl-
tau auf die alltagliche Arbeit legt, sehr konkret
spurbar. Die Lust hingegen miissen wir uns ak-
tiv erarbeiten, sie kommt uns nicht zugeflogen.
Von Anfang an, schon beim ersten Nachden-
ken iiber anstrebte Verdnderungen, muss die
Lustperspektive angemessenen Raum bekom-
men, meint Steffen Bauer.??> Aber diesen Raum
zu schaffen ist oft erst einmal ein Durcheinan-
derwirbeln des Gewohnten, und das finden
manche spannend, andere aber auch irritierend
und miithsam.

Als Moderator in Beratungsprozessen fragt
Steffen Bauer immer wieder die Teilnehmen-
den: ,,Worauf haben Sie Lust?“ Diese Frage
wird nicht erwartet, irritiert — und kann gerade
auch darum beim zweiten Nachdenken aus
scheinbar alternativlosen Perspektiven heraus-
fihren. Strukturreformen haben deshalb ge-
genwirtig einen schlechten Ruf bei Haupt-
und Ehrenamtlichen, weil sie ausschlieBlich
als ein Abarbeiten an den Lasten empfunden
werden.

Doch Gott sei Dank gibt es auch andere Bei-
spiele. Das Ergebnis von Strukturreformen
kann eben auch sein, dass Hauptamtliche und
Ehrenamtliche neu Lust an ihrer Arbeit be-
kommen. Es war der Ansatz der Reformen im
Kirchenkreis Wittstock-Ruppin (in der Evan-
gelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesi-
sche Oberlausitz), die Arbeitszufriedenheit

von Pfarrer*innen zu verbessern.?* Dem stén-
digen Downsizing sollte ein neuer Entwurf
entgegensetzt werden, das Pfarrpersonal sollte
von der Allzustidndigkeit entlastet und das
,,Depressionsgefiihl* aufgebrochen werden.

Sicherlich: Auch bei dieser Strukturreform gab
es Schattenseiten, Enttduschungen, sogar Kla-
gen vor dem Verwaltungsgericht der Landes-
kirche. Aber ein Blick auf die Evaluation zeigt:
Hier und da blitzt das Wort ,,Lust“ auf. Ehren-
amtliche und Hauptamtliche sprechen von
,neuer Lust“ an ihrer Arbeit, auch auf der
Homepage des Kirchenkreises ist hdufig das
Wort ,,Lust* zu Gast, meist in Verbindung mit
Gottesdiensten.

Besonders schon finde ich folgendes Beispiel,
in dem die Leser*innen aufgefordert werden:
,,Wenn Sie also der Meinung sind, dass in Threr
Kirche zu selten Gottesdienst stattfindet, dann
versuchen Sie doch, jemanden zu finden, der
oder die Lust auf den Lektor*innendienst hat.
Vielleicht haben Sie ja auch selbst Lust dazu.
Wir konnten im Herbst anfangen!*?*

Jede kirchenleitend gewollte Strukturreform
hat nur dann eine Chance, an der Basis gut ge-
staltet zu werden, wenn sie mit einem emotio-
nalen Mehrwert verbunden ist und auch Lust
macht. Das zeigt das Beispiel der regionalen
Kooperation. Sie wird leider zu selten als per-
spektivisch lustfordernd erlebt, stattdessen
verbunden mit hoherer Arbeitsbelastung. Eine
Studie  zur  Arbeitszufriedenheit ~ von
Pfarrer*innen der Hannoverschen Landeskir-
che ergab: Die grole Mehrheit der Befragten
verbindet mit Regionalisierung vor allem ei-
nen Mehraufwand an Gremienarbeit und Sit-
zungen, nur 8,5% der Pfarrer*innen gaben an,
regionale Kooperation fiir ,,schr wichtig™ fiir
die Zukunft der Kirche zu halten.?
Dabei kann regionale Kooperation Lust ma-
chen:
- Wenn ich durch regionale Absprachen stérker
im Bereich meines Gabenspektrums arbeiten
kann, macht Kooperation Lust auf mehr.

- Wenn mir etwas Spal macht, nehme ich es
leichter an, auch wenn ich schon belegt bin.

Der zusitzliche Termin gibt mir dann mehr
Energie als ich investieren muss.

-Wenn ich ein Projekt anpacken will und
weill, ich kann es nicht alleine stemmen,
macht die gemeinsame Projektentwicklung
Freude.

- Wenn mich eine neue Aufgabe und die Zu-
sammenarbeit in bestimmten Teams reizt,
dann gebe ich dafur anderes gerne auf.?’

Die Lasten des Gemeindepfarramtes sollen
hier nicht klein geredet werden. Und das Kla-
gen iiber die Lasten darf Raum und Zeit in An-
spruch nehmen. Umso wichtiger sind lustvolle
Verfahren, die das Verdnderungspotential in
den Lasten sehen und nutzen.

Viele gut gemeinte und klug erdachte Konzep-

te verlaufen schlicht deshalb im Sande, weil

sie keine Lust machen, die Lust schon im An-
satz nicht gesucht wurde und von den aktuell

Gestaltenden nicht gefunden wird. Wie gut,

dass dennoch so viele in der Kirche lustfor-

dernd und Lust suchend unterwegs sind. Nur
zwel Beispiele:

- Die EKHN nennt ihr Netzwerk zur Forde-
rung von Gemeindeentwicklung ,,Lust auf
Gemeinde“ und bietet einen guten Leitfaden
fiir Gemeinden, die hoffnungsvoll unterwegs
sein wollen.?

- Der Leiter des Institutes fiir Fortbildung der
pfalzischen Landeskirche, Steffen Schramm,
versieht eine neuerliche komprimierte Dar-
stellung seiner kybernetischer Gedanken mit
dem schoénen Titel ,,Verdnderungsverlockung

und Gestaltungslust.?

Als gesamtkirchlicher Dienst, der Gemeinden
in Verdnderungsprozessen begleitet, ist unsere
Erfahrung: Wo Gemeinden nicht im Beschrei-
ben der Lasten hdngen bleiben, sondern positi-
ve, Lust machende Zukunftsbilder entwerfen,
gewinnen sie — bis weit in das nicht-kirchliche
Umfeld hinein — Menschen, die sich ange-
sichts solch spannender Aussichten gerne be-
teiligen und mitgehen.

Konkret erleben wir zum Beispiel, dass im
Rahmen des Programms von ,,Vitale Gemein-
de“ die kreative Arbeit am ,,Engel der Gemein-
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de” Lust macht und Energien freisetzt. Ge-
meinden gestalten, was sie als ihre Identitit,
ihre Seele, ihre Kultur ansehen, was sie von
anderen unterscheidet und auszeichnet. Sie tun
es mit kiinstlerischen Mitteln, entweder bild-
nerisch-darstellend oder als Theaterstiick,
Lied, Gedicht — der Kreativitit sind keine
Grenzen gesetzt.

Ob ehrenamtliche Gemeindemitarbeiter*innen
mit Lust an ihrer Gemeindeentwicklung arbei-
ten, hat nach unserer Erfahrung wenig zu tun
mit duleren Faktoren der finanziellen Situati-
on der Gemeinde und Strukturfragen, sondern,
um drei Beispiele zu nennen, damit,

- ob Beziehungen in der Gemeinde wertschit-
zend, ja liebevoll empfunden werden;

- ob Gottesdienste und Geistliches generell als
alltagsrelevant und inspirierend erlebt wird,

- ob die ehrenamtliche Mitarbeit gabenorien-
tiert und an der eigenen Lebenswirklichkeit
orientiert eingebracht werden kann.

Deutlicher als andere Gemeindeentwicklungs-
trainings beriicksichtigt ,,Natiirliche Gemein-
deentwicklung® (NGE) den Faktor Lust und
identifiziert Lust-Killer in der Gemeindeent-
wicklung®, auch hierzu drei Beispiele, wenn
ndmlich

- eine Pfarrerperson als iiberarbeitet erlebt
wird — und deshalb besser nicht angespro-
chen wird, um sie nicht zusétzlich zu belas-
ten;

- eine Gemeinde als wenig beweglich und ex-
perimentierfreudig erlebt wird — und alther-
gebrachte Formen und Formeln lustlos wie-
derholt werden;

- eine Gemeinde nur eine geringe Verbindlich-
keit lebt und Absprachen kaum eingehalten
werden, z.B. im Fall von Unpiinktlichkeit
oder kurzfristigen Absagen von Teilnehmen-
den bei Team-Treffen, Hauskreisen, Grup-
pensitzungen etc.

Wahrscheinlich hat kein theologischer Lehrer

so stark am Begriff Lust gearbeitet wie Rudolf

Bohren. Der sagte seinen Studierenden im ho-

miletischen Seminar: ,,Predigen Sie so, dass

Gott Lust bekommt.*
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Er war der Meinung, Gottesdienste sollen Lust
machen. Zu allererst Gott. Und dann auch uns.
Vitale Gemeinden haben Lust: auf Gottes-
dienst und Gemeindeleben. Sie sind gespannt
auf die Zukunft und Gottes Handeln darin. Si-
cherlich: Eine gute Gemeindeentwicklung ist
auch ohne Lust moglich. Aber sie wird dann
anstrengend. Wenn Gemeinden und Regionen
jedoch die Lust ins Spiel bringen, werfen sie
den antriebstirksten Motor fiir eine positive
Entwicklung an.

4. Beteiligung ermaoglichen

Gemeinden, die ihre Probleme mutig angehen,
kreative Losungen finden und lustvoll in die
Zukunft sehen, beherzigen das Prinzip der Par-
tizipation. Pfarrer*innen legen eine Haltung an
den Tag, die gerne von sich selbst weg zur Ge-
meinde hindenkt, die erwartet, dass fiirs Anpa-
cken der anstehenden Herausforderungen in-
nerhalb der Gemeinde vielfiltige Kompeten-
zen und Ressourcen bliihen. Sie erwartet, dass
auch auflerhalb der Gemeinde viele Menschen
leben, die zwar bisher noch nicht im Blick
sind, aber die Gemeinde bereichern wiirden,
weil sie Neues einbringen, auch weil sie um
die Ecke und querdenken.

Bei unseren Beratungsprozessen vor Ort wa-
ren in der Regel Pfarrpersonen und Presby-
ter*innen und idealerweise dariiber hinaus
weitere haupt-, neben- und vor allem ehren-
amtliche Gemeindemitarbeitende beteiligt. Ge-
rade dieser letzte Punkt ist uns wichtig. Wenn
die im Prozess gewonnenen Erkenntnisse und
die erarbeiteten Ergebnisse die Gemeindear-
beit durchdringen und prigen sollen, ist es
sinnvoll, dass die Beteiligten moglichst umfas-
send die Gemeinde reprisentieren.

Die kiirzeste Beratung dauerte zweimal 90 Mi-
nuten, die ldngste eineinhalb Jahre mit Treffen
alle sechs bis acht Wochen. Wir haben bei un-
seren Beratungsprozessen viele Beispiele fiir
gelebte partizipatorische Gemeindeentwick-
lung kennen gelernt: Partizipation beginnt bei
der Sitzungskultur. Vitale Presbyterien

- laden fiir die Presbyteriumssitzungen 6ffent-
lich ein. Sie holen sich immer wieder Fach-
leute und Meinungen von auflen und sind
hoch interessierte Zuhorer gerade dann,
wenn Menschen, die wenig Kontakt zur Kir-
che haben, von ihren Wahrnehmungen erzih-
len.

- bereiten sich gerne auf die Sitzungen vor,
weil die Formulierung der Tagesordnung
nicht nur Stichworte enthélt, sondern Fragen
stellt und zum Mitdenken Anlass gibt. So
fiihlen sie sich informiert, kompetent und gut
vorbereitet.

- veroffentlichen Presbyteriumsbeschliisse der
Gemeindeoffentlichkeit zeitnah und transpa-
rent und freuen sich iiber unorthodoxe Riick-
fragen, die Beschliisse in neuem Licht zei-
gen.?!

- Lassen die neuen Mitglieder zuerst reden und
nutzen das Verbesserungspotenzial, das in
den Neuen schlummert. Denn die schneiden
unbekiimmerter alte Zpfe ab und haben Ver-
besserungsvorschliage, an die die Altvorderen
im Traum nicht gedacht hitten.’!

Wir haben in den Gemeinden viele gute Ideen
kennengelernt, Ideen und Gedanken zu teilen.
Hier einige Beispiele:

- Gemeindeversammlungen oder Mitarbeiter*
innentage, die ein Hochstmal} an Partizipati-
on ermdglichen.

- Gemeinden, denen Partizipation wichtig ist,
nutzen auch virtuelle Diskussionsforen. Ne-
ben freien Anbietern bieten auch die meisten
landeskirchlichen Homepages dazu Maog-
lichkeiten mit virtuellen Raumen.

- Manche Gemeinden richten im Gemeinde-
haus einen ,,Spinnerraum® ein mit kreativen
Materialien und Moglichkeiten, eigene Ge-
danken und Einfélle darzustellen oder zu-
mindest eine Ideentafel, die jede*r beschrif-
ten kann.

- Oder ein Gebetsraum mit Gebetsbiichern und
aktuellen Gebetsanliegen aus der Gemeinde
— oder eine ,,prayer wall“, eine Gebetswand,
wie sie in der Church of England weit ver-

breitet ist. Hier konnen eigene Gebetsanlie-
gen angepinnt werden.

- Einige Gemeinden ermdglichen in ihren Got-
tesdiensten, kritische Riickfragen oder Ge-
danken zur Predigt einzubringen, was nicht
allen Gottesdienstbesuchern gefillt, aber kir-
chenkritische Menschen anspricht und die —
im Ubrigen wachsenden — Milieus, die nicht
gerne in der Konsumentenhaltung bleiben.
Dazu unten noch ausfiihrlicher.

- Gerade Gottesdienste in kleiner Form, mit
wenigen Besuchern, ermdglichen ein hohes
MaB an Partizipation, wenn etwa Gottes-
dienstbesucher, die das mochten, Fiirbitten
einbringen und Gebetsanliegen nennen kon-
nen, und sei es nur mit einem Wort.*?

Diese Liste konnte vielfiltig erweitert werden.
Der Phantasie sind kaum Grenzen gesetzt. Nur
wenigen Organisationen steht ein derart brei-
tes Spektrum an Beteiligungsmoglichkeiten
offen. Keine Gemeinde nutzt alle diese Mog-
lichkeiten der Partizipation. Zu keiner Ge-
meinde passen alle diese Ideen. Die Historie,
der Stallgeruch, die eigene Pragung, die rdum-
lichen Moglichkeiten, all das bestimmt, wel-
che Ideen moglich und sinnvoll sind.

Aber die Praxis zeigt: Gemeinden, die ihre
Entwicklung als positiv beurteilen, bemiihen
sich um ein Hochstmal} an Partizipation. Sie
strahlen eine Haltung der Neugierde und hoff-
nungsvollen Erwartung aus. Sie sind gespannt
darauf, wie die Zukunft, die noch wie eine
weiBe Leinwand vor ihnen steht, durch Partizi-
pation und Interaktion Farben und Formen an-
nimmt.

Auf Ebene der Regionen und der Kirchenbe-
zirke haben sich in den letzten Jahren zwei In-
strumente zur Partizipation als besonders hilf-
reich herausgestellt:

- Der Marktplatz als Bereitstellen der ver-
schiedenen Perspektiven, als kollegiale,
kreative Austauschborse. Steffen Bauer sieht
den Marktplatz als ,,entscheidenden Treiber
fiir Veranderungsprozesse“: Alle an einem
Prozess Beteiligten treffen sich dort, bespre-
chen sich, tauschen sich aus, planen, verwer-
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fen, verhandeln, priifen, verabreden sich, er-
proben und treiben den Prozess so voran.’
Als missionarischer Dienst arbeiten wir fiir
die regionalen Prozesse mit Marktpldtzen.

- BarCamp als zeitgemiBe Tagungsform, mit
offenen Workshops, deren Themen von den
Teilnehmer*innen zu Beginn selbst festge-
legt und deren Inhalte dann in Kleingruppen
in ,,Sessions® entwickelt werden. Dabei geht
es nicht nur um Austausch und Diskussion,
sondern auch am Ende um das Formulieren
konkreter Ergebnisse. Der Vorteil von Bar-
Camp ist neben der maximalen Moglichkeit
zur Partizipation auch die geringe Vorberei-
tung. Immer wieder sind die Teilnehmenden
selbst iiberrascht iiber die kreativen Ergeb-
nisse.

Wie wichtig Partizipation ist, zeigen uns die

neuen Ansitze in der Organisationsentwick-

lung wie ,,Reinventing Organisations“. Einer
der Grundsitze von Reinventing Organisati-
ons lautet: ,Je grofer die Entscheidung, desto
mehr Leute miissen um Rat gefragt werden.***

Wo immer es in Kirche und Gemeinde nicht
gut lduft, macht man es gegenteilig: Bei den
vielen kleinen Entscheidungen darf die Basis
mitreden, die groBen Richtungsentscheidun-
gen fillen wenige. Mit der Konsequenz, dass
neue Ideen darauthin gehort werden, ob sie als
Kritik an den Entscheidungen verstanden wer-
den konnten. Wenn Menschen mit Kreativitat
und Pioniergeist eine solche Praxis und Hal-
tung in Kirche und Gemeinde erleben, zichen
sie sich zuriick.

Seit mindestens 50 Jahren sprechen wir davon,
dass aus der Betreuungskirche eine Beteili-
gungskirche werden miisse. Aber noch immer
stehen wir am Anfang, noch immer sprechen
wir ganz selbstverstindlich von der ,,Versor-
gung” von Gemeindegliedern durch eine
Pfarrperson, immer noch sind wir in viel zu
hohem Mafe eine ,,Angebotskirche®, obwohl
doch ldngst spiirbar ist, dass wir uns mit dieser
Haltung das Leben schwer — und in Zeiten ab-
nehmenden Pfarrpersonals — immer schwerer
machen.
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Wir haben wihrend vieler Generationen die
Menschen dazu erzogen, Konsumenten der
Dienstleistung der Pfarrperson zu sein. Auch
bei abnehmender Gemeindegliederzahl und
abnehmendem Gottesdienstbesuch erwarten
die Verbliebenen ganz selbstverstindlich, wei-
terhin vor Ort versorgt zu werden — sie kennen
es ja nicht anders. Wir ernten jetzt, was wir
iiber Jahrzehnte und Jahrhunderte gesit haben.

Doch es gibt hoffnungsvolle Initiativen: An
vielen Orten, wo Gemeinden nicht darauf war-
ten, doch noch von einer Pfarrperson aus dem
iibertiberndchsten Dorf versorgt zu werden®,
sondern als Gemeinde Gottesdienst feiern,
wichst nicht nur das Mal} an Beteiligung, son-
dern auch der Gottesdienstbesuch. Viele Lan-
deskirchen haben fiir einen Gemeindegottes-
dienst Agenden entwickelt und unterstiitzen
Gemeindeglieder dabei, in der Fliache Gottes-
dienste zu feiern auch ohne Pfarrer*in, wie
zum Beispiel die Landeskirche Hannovers mit
der Initiative einfach.Gottesdienst.feiern®.
Gerade die ostdeutschen Landeskirchen haben
seit vielen Jahren Erfahrungen mit solchen
Gottesdiensten®’, die zum Beispiel aus folgen-
den Elementen bestehen: Votum — Bibel-Tei-
len — Lesen einer Auslegung — Vater unser —
Segen — und anschlieBendem Kaffee. Es
braucht so wenig, um schone Gottesdienste zu
feiern. Vor allem und erst einmal einen Men-
schen mit Herz, der die Tiir aufschlief3t.

In unserer pfdlzischen Landeskirche haben wir
als missionarischer Dienst mehrfach Gemein-
den diese Modelle vorgestellt, bisher ohne Er-
folg. Auch in Zeiten der Vakanz, auch wenn
kein*e Lektor*in oder Pradikant*in zur Verfi-
gung steht — Presbyterien lassen (bisher) den
Gottesdienst lieber ausfallen.

Viele und gute Erfahrungen machen wir in der
pfilzischen Landeskirche hingegen mit der
Beteiligung auch ortlicher nichtkirchlicher
Gruppen. Die lokale Theaterinitiative, der
Winzer- oder Bécker-Chor, die Schulband ge-
stalten mit, die Kiinstlerin oder der Stadtphilo-
soph beteiligen sich an der musikalischen,
kreativen oder gesprochenen Verkiindigung.

Nach aller Erfahrung lassen sich solche Grup-
pen gerne auf ihre Beteiligung ansprechen. Al-
le EKD-Mitgliederbefragungen zeigen, dass
die Erwartungen an den Gottesdienst nach wie
vor hoch sind — auch wenn kirchenfernere
Menschen ihn nicht besuchen. Deren Beteili-
gung an der Gestaltung des Gottesdienstes ver-
andert Pfarrperson und Kerngemeinde, denn
die Frage dréngt sich auf: Wie sehen die unse-
ren Gottesdienst, die in der Regel nicht kom-
men, fiir die er aber eigentlich auch da ist?
Welche Bediirfnisse haben sie und wie kom-
men die in unseren Gottesdiensten vor? Diese
Fragen verdndern auch die Gottesdienste.

Partizipation gerade im Gottesdienst ist ver-
heiBungsvoll und sachgemifl. Der Gottes-
dienst ist die LebensduBerung der Gemeinde
schlechthin. Die Neugierigen, Suchenden und
Kritischen haben das Gefiihl, hier am Herzen
der Kirche zu sein. Gottesdienst ist das, was
sie — neben dem diakonischen Engagement —
mit Kirche verbinden.

Eigentlich kennen Pfarrpersonen und Gemein-
deengagierte diese potentiellen ortlichen Mit-
gestalter (wer, wenn nicht sie!), sie haben auch
Ideen und Phantasien, setzen sie nur zu selten
in die Praxis um. Und darum werden solche
Partizipationsangebote keine entlastenden
Selbstliufer, die Ressourcen schonen, sondern
sind, wenn sie denn einmal umgesetzt werden,
immer wieder ein neuer Angang, der Ressour-
cen verbraucht.

Ein diakonisches Beispiel fiir entlastende Zu-
sammenarbeit ist das EKD-Projekt ,,Sorgende
Gemeinde werden“.*® Es handelt sich um ein
Beispiel zeitgemiBer kirchlicher Altenarbeit,
bei dem Partizipation noch radikaler gedacht
wird: Die Kirchengemeinde ist ein Mitwirken-
der in einem Projekt vieler. Die Kirchenge-
meinde 6ffnet sich in das Quartier, in das Dorf,
in die Kommune. Um den Herausforderungen
einer alter werdenden Gesellschaft gemeinsam
mit anderen zu begegnen. Auch hier ist wieder
der Prozessgedanke wichtig: Die ,,Sorgende
Gemeinde“ ist nie fertig, es gibt bewegliche
und sich entwickelnde Strukturen. Durch die
geteilte Verantwortung im Zusammenspiel al-

ler Akteure, vor allem der vor Ort lebenden
Personen, soll es moglich werden, gemeinsa-
me Zukunftsfragen zu beantworten.

Die Pfdlzer Pfarrerin Christine Schops, Vorsit-
zende der Evangelischen Arbeitsgemeinschaft
fiir Altenarbeit (EAfA) in der EKD, formuliert
den Perspektivenwechsel von der traditionel-
len kirchlichen Altenarbeit zur partizipatori-
schen Altenarbeit folgendermaflen: ,,Diese
Menschen wollen nicht konsumieren, sondern
sich selbst organisieren und mitentscheiden.
Das verlangt von den Hauptamtlichen in der
Kirche einen Perspektivenwechsel. Sie miis-
sen lernen, Verantwortung zu teilen.**

Eine Umfrage unter Pfarrer*innen, sagt Schops,
habe ergeben, dass diese ihre eigenen Angebo-
te fiir Altere als gut und wichtig erachteten.
Dieselben Pfarrer*innen sagten aber auch, sie
selbst wiirden solche Angebote im Alter nicht
besuchen.*

Sicherlich wird es auch in Zukunft Menschen
geben, die gerne passiv bleiben, in sicherer
Distanz und sich nicht gerne ansprechen las-
sen. Aber die Milieus, in denen solche Bediirf-
nisse vorherrschen, sind in den letzten Jahren
kleiner geworden — und sie werden in Zukunft
noch deutlicher schrumpfen, wihrend die Mi-
lieus wachsen, in denen der Wille zur Gestal-
tung stark ausgeprégt ist, gerade auch unter
den &lteren Menschen. Immer mehr Menschen
wollen sich selbst organisieren. Der kirchliche
Beitrag konnte dann eine wertschitzende Un-
terstiitzung bei der Selbstorganisation sein.

Von der Church of England haben wir in den
letzten Jahren gelernt, dass in vitalen Gemein-
den das Zuhoren und Wahrnehmen vor der ei-
genen Aktion steht: Fragen wir uns nicht, wel-
che Angebote wir machen konnen, sondern:
Wo sind Menschen bereits im Sinne des Rei-
ches Gottes unterwegs, wo wirkt Gottes Geist
unter den Menschen — und wo docken wir uns
hilfreich und sinnvoll an?

Am Ende dieses Kapitels soll noch ein Pro-
blem zur Sprache kommen, das der Lust an der
Partizipation oft im Weg steht. Wir erleben,
dass Pfarrer*innen und Presbyterien ihre Si-
tuation mitunter so beschreiben: Sie wiirden
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gerne andere beteiligen — aber sehen bei sich
vor Ort die Menschen nicht, die sie gerne be-
teiligen wiirden oder die gerne beteiligt wer-
den mdochten. Deshalb ermuntern wir in den
letzten Jahren immer wieder zur virtuellen
Partizipation. Gemeinden sagen sich: Auch
wenn wir nicht oder kaum Beteiligung leben —
wir kénnen ja mal spielerisch so tun als ob. Es
kann ein Anfang sein, muss nicht weh tun,
kann sogar Spafl machen.

Presbyterien stellen in der Sitzung bewusst ei-
nen freien Stuhl in die Runde, fiir ein Milieu,
das nicht vertreten ist, eine Altersgruppe, eine
Interessengruppe, die nicht da ist und schauen
vor Entscheidungen immer wieder auf den lee-
ren Stuhl. Vielleicht setzt sich auch mal je-
mand auf diesen Stuhl und beginnt zu reden...

Es handelt sich um Trocken-Ubung aus dem
systemischen Denken. Das fiir das systemi-
sche Denken typische kreiskausale Fragen be-
ginnt zunichst ganz einfach mit zusitzlichen

Stiithlen. Wir stellen Stiihle in den Kreis und

beziechen die anderen mit ein — da sie nicht

physisch da sind, erst einmal virtuell.

- Wer hélt das Problem, iiber das wir gerade re-
den, iiberhaupt fiir ein Problem? Fiir wen ist
es kein Problem und warum?

- Wer wiirde sich am ehesten damit abfinden,
wenn das Problem unldsbar wire?

- Woran wiirden wir erkennen, dass wir unser
Ziel erreicht hitten oder sich die Situation
verdndert hatte? Was hétte sich verdndert?

- Gesetzt den Fall, wir wiirden mehr Ressour-
cen in den Arbeitsbereich X investieren, wer
wiirde es zuerst merken und woran? Wer
wiirde es gar nicht merken und warum?

- Was meinen wir, wie Person Y unsere Ziele
beschreiben wiirde?

- Wie wiirde Person Z die Situation sehen?
Warum wiirde sie/er (es) anders sehen (kon-
nen)?Etc.

Viele Probleme lassen sich erst dann l6sen,

wenn wir die uns bisher bekannten Denk- und

Argumentationswege verlassen und spiele-

risch iiber bisherige Grenzen hinausdenken,
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wie das die ,,Thinking outside the box“-Theo-
rie so wunderbar beschreibt.

Als Kirche stecken wir immer wieder im von
Kristin  Butzer-Strothmann  beschriebenen
»Angebot-Nachfrage-Dilemma‘*': Diejenigen,
die Angebote erstellen und gestalten sind auch
diejenigen, die zu 90% diese Angebote wahr-
nehmen. Die anderen sind nicht da und kom-
men auch nicht. Die Kirchentreuen bleiben un-
ter sich und erreichen bisher Unerreichte nur
selten und zufillig. Und das, obwohl auch die
Ehrenamtlichen bis an die Grenze ihrer Krifte
arbeiten, um die Angebote aufrecht zu erhal-
ten. Ubrigens hat genau dieser Umstand die
traditionellen  kirchlichen Angebote der
Komm-Struktur bei den jungen kirchlichen
fresh X-bewegten Pionieren so in Verruf ge-
bracht. Aber Gemeinden konnen das Dilem-
ma, wenn auch nicht aufldsen, so doch relati-
vieren.

Aus der Not, dass diejenigen (noch!) nicht da
sind, die Gemeinden gerne einbeziehen wiir-
den und fiir die sie doch arbeiten, konnen Ge-
meinden eine Tugend machen und sich im
Querdenken iiben, neue Ideen finden, Kreati-
vitét freisetzen.

5. Leidenschaft leben

Wer in den USA die Frage nach gelingender
Gemeindeentwicklung und vitalen Gemeinden
stellt, bekommt meist andere Antworten als
hierzulande. In keinem anderen Land der
westlichen Welt ist man gegeniiber Gemeinde-
aufbaukonzepten so kritisch wie in den USA.
Selbst das weltweit so vielfiltig praktizierte
Konzept ,,Natiirliche Gemeindeentwicklung*
ist dort gemessen an der Zahl der Gldubigen
und der Gemeinden nur schwach vertreten.

In den USA setzt man stattdessen auf einzelne,
leidenschaftlich arbeitende und charismatische
Fiihrungs-Personlichkeiten, die andere inspi-
rieren, begeistern und groe Gemeinden lei-
ten, die sie nicht selten selbst gegriindet haben.
Die Vitalitit einer Gemeinde wird wesentlich
gepragt vom Charisma, der Bildung, der
Selbstfiihrung und dem Glaubensleben einzel-

ner Personen, die ausgestattet sind mit einer
groBBen geistlichen Machtfiille — die, wie die
jungsten Ereignisse in der Willow Creek-Ge-
meinde in Chicago zeigen, auch missbraucht
werden kann.*?

Das Modell der charismatischen Fithrungsper-
sonlichkeit erzielt auch seine Wirkung in asia-
tischen Gemeinden und wird dort noch ge-
toppt. Der Pastor der New Creation Church in
Singapur, Joseph Prince, ist dafiir ein Beispiel.
33.000 Menschen erleben seine Predigten live
vor Ort sowie weitere fiinf Millionen Men-
schen weltweit iiber seine TV-Sendungen. Da-
neben ist Prince Autor von erfolgreichen Bii-
chern.

Diese Kirchen beeindrucken mit schnellem
Wachstum und groflen Zahlen, Segen und Er-
folg gehen scheinbar Hand in Hand. Aber die-
ses Modell verféngt nicht in Europa, erst recht
nicht bei den volkskirchlich geprégten protes-
tantischen Kirchen wie der Church of Eng-
land, den skandinavischen oder den mitteleu-
ropdischen Kirchen.

Die Church of England versteht Vitalitit aus-
driicklich nicht zuerst quantitativ. Die Ge-
schichten, die etwa mission-shaped church
(2004) oder die Biicher von Michael Moynagh
erzdhlen, handeln von einzelnen Menschen,
ihren ermutigenden und beriihrenden Erfah-
rungen, nicht vom Erfolg der Institution.

Und, nebenbei, auch in den USA leben immer
noch die meisten Protestanten in kleinen land-
lichen Kirchengemeinden, deren Gottesdienst-
besuch und Gemeindeleben von den mega
churches denkbar weit entfernt ist. Shannon
Jung, Professor fiir ,,Town and Country Minis-
tries“ in Kansas City, Missouri, besucht 1andli-
che, schrumpfende Gemeinden, vertieft sich in
die Geschichten, die er hort und fragt: ,,What
is God calling you to do or to be?* Und: ,,What
energizes you?“ Er erlebt in seiner Praxis, dass
dies die entscheidenden Fragen sind, die Men-
schen in Bewegung bringen und Gemeinden
aufbrechen lassen. 43

Die erfolgreichen Geschichten der groflen Ge-
meinden mit den groen Kennzahlen in Ge-
meindegliederzahl, Gottesdienstbesuch und

Spendenhohe und die ermutigenden Geschich-
ten der kleinen, oft lindlichen Gemeinden mit
den kleinen Kennzahlen haben ein gemeinsa-
mes Moment: Es ist eine Haltung, die sich mit
Leidenschaft, Begeisterung, Hingabe be-
schreiben ldsst. Theodor Hering spricht von
der Notwendigkeit, ,,dass miindige Christen
nicht nur ,verniinftig und fromm°, sondern
auch ,ergriffen‘ sein konnen“.* Und er stimmt
der Analyse Gerhard Wegners zu, der ,,burning
persons“ als Schliisselpersonen einer guten
Entwicklung sieht: ,,...wo es kirchliche Inno-
vationen gibt, wo sich ,attraktive‘ Kirchenge-
meinden bilden und wo neues Leben in den
Kirchengemeinden erwadchst, stehen im Mit-
telpunkt fast immer Personen, die erfindungs-
reich, bissig und kreativ sind und sich in einem
Kraftfeld, das sich als charismatische Aktivie-
rung beschreiben ldsst, tummeln ... Es gibt Er-
griffene bzw. Burning-Persons*.*

Haben Hering und Wegner recht, dann braucht
unsere Kirche kaum etwas dringender als ent-
flammte Herzen miindiger Christ*innen und
fiir ihre Gemeinden brennende Pfarrer*innen.
In unserem Sprachgebrauch kommt ,,brennen*
meist nur in seiner degenerierten Form, als
sausbrennen® vor. Und zurecht nehmen wir
diejenigen, die gefahrdet sind auszubrennen
im kirchlichen Dienst, neu in den Blick. Wie
wichtig dieser Blick ist, auch davon kdnnen
wir als begleitender gesamtkirchlicher Dienst
erzihlen. Uberdurchschnittlich oft werden wir
von jiingeren Pfarrer*innen um ein Gemein-
deentwicklungstraining gebeten. Im Vorge-
sprach horen wir dann immer wieder, dass die
jungen Kolleg*innen mit viel Leidenschaft ge-
startet sind und nach zwei oder drei Jahren das
Gefiihl haben, mit ihrer Kraft am Ende zu sein.

Um dem drohenden Burnout vorzubeugen, hat
die pfalzische Landeskirche seit Januar 2019
eine Gesundheitsmanagerin in Vollzeit ange-
stellt. Parallel zur Erh6hung der Regelalters-
grenze fir Kirchenbeschiftigte auf 67 Jahre
soll auch in die Gesundheit der Mitarbeitenden
investiert werden. Mit diesem wichtigen
Schritt mochte ich die weiterfiihrende Frage
verbinden: Kiimmern wir uns als Kirche, als
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Verantwortliche in Leitungspositionen und als
Kolleg*innen, auch um die, die voll Lust und
Liebe brennen? Die haufiger als die anderen
mutig etwas wagen und darum héufiger schei-
tern? Die mit ihrer Leidenschaft oft gegen
Wainde laufen?

Sie sind profiliert, sie konnen Wertvolles bei-
tragen, zum Beispiel zur regionalen Koopera-
tion. Sie erleben regionale Kooperation aber
oft als kraftraubend und lusttétend, wenn diese
entgegen aller guten Vorsitze die Profile
schleift, wenn zum Beispiel moglichst viele
Hauptamtliche moglichst viel gemeinsam und
auf die gleiche Weise machen sollen. Leiden-
schaft braucht Ermutigung, Unterstiitzung und
auch einen gewissen Schutz vonseiten der Kir-
chenleitung, auch auf mittlerer Ebene.* Quer-
und Neudenker sind fiir Vorgesetzte im laufen-
den Betrieb immer wieder anstrengend. Und
gerade sie werden jetzt gebraucht. Auch um
mit ihrer Begeisterung andere anzustecken. In
der Arbeit mit Teams und Presbyterien erleben
wir: Ehrenamtliche werden befliigelt, wenn sie
spiiren und erleben: Mein*e Gemeindepfar-
rer*in ist begeistert von der Gemeinde — und
auch von mir. Ich werde gefordert und gefor-
dert.

Wirkungsvoller noch als die ,burning per-

sons*“ sind unseres Erachtens ,,burning teams*.

Es hat einen geistlichen und ernergetischen

Mehrwert, der liber die Summe der Einzelnen

hinausgeht, wenn liebevolle Hingabe und Be-

geisterung eine Gruppe priagen. Klaus Berger
bringt es mit Blick auf die nachdsterlichen

Jinger*innen auf die Spitze: ,,Eine kleine

Gruppe von Begeisterten kann das Gesicht der

Welt verdndern.“’

Die Praktiker der Gemeindeentwicklung ent-

decken in den letzten Jahren Leidenschaft als

die entscheidende Kategorie. Dafiir nur zwei

Beispiele:

- Landeskirchliche Gemeinschaften fragen
sich im Gnadauer Neubelebungsprozess
,»Wie gewinnen wir neue Leidenschaft? Sie
sind tiberzeugt: Wenn Gemeindeglieder ins
Handeln kommen, dabei ihre Gaben einset-
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zen konnen, Fehler machen diirfen, wird Lei-
denschaft freigesetzt.*®

- Das Netzwerk Churchconvention sieht ,,Lei-
denschaftlich im Leben* als einen von drei
,Werten“ fiir eigene Arbeit. Lokale Initiati-
ven einzelner Mitglieder wie die Arbeit im
Kloster Hirsau wollen Menschen ,,Rdume er-
Offnen, in denen sie die Schonheit und die
Faszination Gottes und des Gebets neu ent-
decken“ und dann ,diese Begeisterung an-
schlieBend in ihre Gemeinden tragen und so
an vielen Orten eine neue tiefe Wertschat-
zung und Leidenschaft fiir Gott und das Gé&-
bet entsteht*.*

Die ,,Theorie U, heute eine der fiihrenden
Theorien zur Gestaltung von Verdnderungs-
prozessen in Organisationen, gibt diesen Prak-
tikern recht. Die Theorie U geht auf Otto
Scharmer und seine Erkenntnis zuriick, dass
,,der Erfolg einer Intervention von der inneren
Verfasstheit des Intervenierenden abhangt.>
Wir sind gewohnt, nur das zu fokussieren, was
Fuhrungskrafte tun und wie sie es tun. Nach
Otto Scharmer ist aber entscheidend die ,,inne-
re Verfasstheit”, die Haltung, die Quelle, aus
der heraus die Handlung erfolgt.

Karin Nell, Diplom-Padagogin in der Evange-
lischen Erwachsenenbildung in Diisseldorf,
versucht, die Erkenntnisse der ,,Theorie U* fiir
den kirchlichen Kontext in konkreten Projek-
ten praktisch nutzbar zu machen. Sie schreibt
als Biindelung ihrer Erfahrungen: ,,.Die Nahr-
stoffe des Neuen sind: Begeisterung, Reso-
nanz, Herausforderung, Ermutigung, Unter-
stiitzung und Schutz. Der Kénigsweg ist, den
eigenen Herzenssachen nachzuspiiren... Was
liegt mir am Herzen? ... Was brauche ich? Was
braucht meine Institution, meine Gemein-
de?!

In kirchlichen Veranderungsprozessen stellen
wir diese Fragen in der Regel nicht. Wir haben
uns daran gewdhnt, sie im Reservat der per-
sonlichen Frommigkeit anzusiedeln, die unse-
re Privatsache ist und niemanden etwas angeht
und schon gar nicht dann verhandelt wird,
wenn es schwierig wird. Dabei ist die Erkennt-
nis der hohen Bedeutung dessen, was Karin

Nell die ,,Nihrstoffe des Neuen“ nennt, nicht
neu:

- Eine umfangreiche Theorie zur Bedeutung
der Leidenschaft in der Gemeindeentwick-
lung bietet seit drei Jahrzehnten die Denk-
weise der ,Natiirlichen Gemeindeentwick-
lung® (NGE). Sie nennt ,,Leidenschaftliche
Spiritualitit“ ein empirisch erhobenes Quali-
tatsmerkmal wachsender Gemeinden.*? Da-
bei ist fiir NGE egal, wie diese Spiritualitét
inhaltlich gefiillt wird — ob liberal oder kon-
servativ, ob pietistisch oder feministisch oder
wie auch immer — auf die leidenschaftliche
Umsetzung kommt es an.

- Die schon erwihnte Arbeitsgruppe ,,Innova-
tive Projekte der pfélzischen Landeskirche
machte 2012/2013 ,,Begeisterung™ als einen
der wesentliche Faktoren fiir innovatives
Denken aus und fragte, wie Begeisterung ge-
fordert werden kann.>

Und der Kommentar zum ,,Handbuch Kirche
und Regionalentwicklung®, herausgegeben
vom Kirchenamt der EKD im Auftrag des
,,Zentrums fiir Mission in der Region®, be-
tont: ,,Ohne Motivation und Leidenschaft
entsteht keine Energie fiir Verdnderungspro-
zesse! Begeisterung und Motivation fiir eine
gemeinsame Sache sind notwendig, um einen
Verinderungsprozess nicht nur zu verwalten,
sondern mit Herz und Verstand voranzutrei-
ben und zu gestalten.“>

In 50 Gemeindeberatungsprozessen haben wir
die Erfahrung gemacht: Gemeinden veréndern
sich, wenn Begeisterung fiir einen neuen Weg
geweckt wurde, wenn Bilder einer neuen Zu-
kunft aufbrechen, ein Geschmack fiir das Neue
auf der Zunge liegt, der Geruch des Frischen in
der Nase kitzelt.

Immer wieder fragen deutsche Besucher, die
sich in England iiber fresh expressions of
Church informieren, was dort der Schliissel zu
den gelingenden neuen Ausdruckformen ge-
meindlichen Lebens ist. Was ldsst die Innova-
tionen gelingen? Sie erleben in den Gespri-
chen dann: Es geht nicht um Methoden, um
Arbeitsformen, erst recht nicht um Veranstal-
tungen und auch nicht zuerst um neue Struktu-

ren. Es geht um eine Haltung, die, wie Karl
Barth formuliert®, durch das ,,Oberlicht* die
Entwicklungen sieht und versteht und einord-
net, die offen ist vom Himmel her und zum
Himmel hin. In der Sprache von ,,Vitale Ge-
meinde*: ,,Wir wollen herausfinden, was Gott
hier und heute von uns will“ — und dann wol-
len wir ,,es sein und tun“ — und anderes wollen
wir ,,gelassen bleiben lassen.“*

Vertreter der anglikanischen Kirche driicken
die Wirkungen dieses Oberlichtes mit einer
Deutlichkeit aus, die uns (noch?) fremd ist: So
fasst der emeritierte Bischof John Finney, in
der Evangelischen Kirche in Deutschland viel
zitiert durch seine Briefsammlung ,,To Germa-
ny with Love*, zusammen: ,,Wir glauben, dass
Gott durch die aktuellen Entwicklungen mit
uns spricht. Und Gott musste mit uns sprechen
in der Sprache des Geldes, weil es die einzige
Sprache war, die wir verstanden haben.**’

Und Martyn Snow, Bischof von Leicester,
fragt: ,,Konnte es sein, dass die Bewegung der
Kirche an den Rand der Gesellschaft eine Be-
wegung Gottes ist? Konnte es sein, dass das
Ende unseres méchtigen Status als Schliissel-
institution, die das Herz und den Verstand von
Millionen von Menschen regiert hatte, die we-
nig personliches Wissen iiber Jesus Christus
haben, eine gute Sache ist, die wir annehmen
sollten?... Ja, wir sollten die Anfénge der mis-
sionarischen Transformation der Kirche fei-
ern.8

Wie anders die Sprache bei uns in Deutsch-
land. Nach der Publikation der EKD-Studie
zur Entwicklung der evangelischen Kirchen-
mitgliedschaft bis 2060 mit dem Titel ,,Kirche
im Umbruch® im Mai 2019, beeilte man sich
hierzulande zu betonen, dass die Kirche nach
wie vor gesellschaftliche Relevanz habe und
noch immer die groBte nicht-staatliche Organi-
sation sei.®® Das scheint uns in Deutschland
das Wichtigste zu sein.

Die Glaubens- und Gedankenwelt von ,,Vitale
Gemeinde“ transportiert eine andere Sicht und
Priorisierung zu uns nach Deutschland. ,,Wir
wollen herausfinden, was Gott hier und heute
von uns will.“ Uber dieses dritte Kennzeichen
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von ,,Vitale Gemeinde* stolpern deutsche Ge-
meinden immer wieder. Etwa die Halfte der
Gemeinden, die wir in der Pfalz mit ,,Vitale
Gemeinden“ beraten haben, thematisierte,
dass ihnen dieser Satz nicht nur der Formulie-
rung, sondern auch der Sache nach fremd ist.
Und immer wieder machen diese Gemeinden
dann die Erfahrung, dass gerade diese Frage
und Suche nach dem Willen Gottes das Poten-
tial hat, Leidenschaft zu entfachen. Die Suche
nach Gottes spezifischer Berufung fiir die kon-
krete Gemeinde vor Ort macht miide Presbyte-
rien munter. Davon konnen viele Presbyterien
berichten, auch auflerhalb der Pfalz, wie fol-
gende Erfahrungsberichte auf der Homepage
von ,,Vitale Gemeinde* zeigen:

- Was ist unsere Berufung in Wesseling? Wir
wollen gemeinsam bitten und fragen und be-
ten, wohin die Reise gehen soll (Riidiger
Penczek, Evangelische Kirchengemeinde
Wesseling).

- Es geht nicht um ein ,,Programm®, sondern
um das Entdecken eines Weges, dessen wei-
teren Verlauf wir nur sehr begrenzt vorherse-
hen konnen. Auch deswegen ist das Profil-
Merkmal ,,Auf Gott héren” fiir uns zentral
wichtig (Wolfgang Koch, Ev. Kirchenge-
meinde Neuenburg/Rhein).

- Wir wollen nicht mehr beten: ,,Segne, was
wir tun®, sondern: ,,Lass uns tun, was du seg-
nest (Evangelische Kirchengemeinde Edin-
gen-Greifenstein).

Ich mochte noch einmal an die beiden Fragen

erinnern, die Shannon Jung léndlichen Ge-

meinden in den USA stellt: ,,What is God cal-
ling you to do or to be? Und: ,,What energizes
you? Er erlebt in seiner Praxis, dass dies die
entscheidenden Fragen sind, die Menschen in

Bewegung bringen und Gemeinden aufbre-

chen lassen. ©°

In der Sprache von ,,Vitale Gemeinde* klingt

das so: ,,Wir wollen herausfinden, was Gott

hier und heute von uns will.*

Auch Michael Herbst sieht in Leidenschaft ei-

nen Schliissel fiir zukiinftige gute Entwicklun-

gen. Und er formuliert seine Sehnsucht, die
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auch unsere Sehnsucht ist, die wir vom Mis-
sionarisch-Okumenischen Dienst der pfilzi-
schen Landeskirche Gemeinden in ihrer Ent-
wicklung begleiten: ,,Das vermisse ich oft bei
uns (und bei mir): Leidenschaft, Begeisterung,
Menschen, die erkennbar infiziert sind, die auf
sympathische Weise brennen. Unser Thema
kann nicht zuerst die Kirche sein, deren Erhalt,
Untergang, Uberleben oder Wachstum. Unser
Thema ist das Evangelium von Jesus, dem
Christus ... Ich sehne mich nach wahrhaft in-
spirierter Leidenschaft und glaube: Wenn sie
sich einstellt, dann werden wir Gehor finden,
und wenn wir Gehhor finden, finden sich auch
Formen und Gestalten, die Organisation ge-
meindlichen Lebens wird uns ganz leicht von
der Hand gehen.*¢!

Gunter Schmitt, Systemischer Coach (EASC),
war 20 Jahre lang Gemeindepfarrer, arbeitet
seit fiinf Jahren beim MOD und ist dort zustdin-
dig fiir den Arbeitsbereich Gemeindeentwick-
lung.

Anmerkungen
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